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Board of Directors / Conseil d’administration

Board of Directors
Conseil d’administration 

They come from all walks of life and from all corners of this country and they have at least one thing in common. The
members of Hockey Canada’s Board of Directors are custodians of the game who want nothing more than this game
to prosper in the land of Olympic champions. These men and women are elected by their respective branches and
they help develop a comprehensive plan to grow the game on a local and national level. The Board elects Officers
whose tasks include fulfilling the responsibilities of the Board between meetings.

Ils sont issus de toutes les sphères de la vie et des quatre coins de ce pays et ils ont tous au moins une chose en commun.
Les membres du conseil d’administration de Hockey Canada sont les gardiens du jeu et ils ne demandent rien de moins
que de voir le jeu croître en cette terre fertile en champions olympiques. Ces hommes et ces femmes sont élus par leur
branche respective et ils aident à concevoir un plan global pour assurer la croissance du sport à l’échelle nationale. Les
directeurs élisent les dirigeants dont les tâches consistent à s’acquitter des responsabilités du conseil entre les réunions.

Hockey Canada is the national governing body for grassroots hockey in this country. Its main role is working
in conjunction with the 13 Provincial Branch Associations, the Canadian Hockey League and Canadian 
Inter-University Sport in growing the game at all levels.

Hockey Canada oversees the management of programs in Canada from the entry level to 
high-performance competitions including world championship tournaments and the Olympic Games. Hockey
Canada is also Canada’s voice at the International Ice Hockey Federation.

Hockey Canada has offices in Calgary and Ottawa and operates the Centres of Excellence in Vancouver,
Calgary, Montreal and Saint John. 

Hockey Canada est l’organisation nationale régissant le hockey amateur partout au pays. Sa principale tâche
est de travailler en collaboration avec les 13 associations provinciales, la Ligue canadienne de hockey et le
Sport interuniversitaire canadien pour faire croître le sport à tous les niveaux.  

Hockey Canada supervise la gestion des programmes au Canada, de l’initiation aux compétitions de la haute
performance, y compris les championnats mondiaux et les Jeux olympiques. Hockey Canada est aussi la 
porte-parole du Canada auprès de la Fédération internationale de hockey sur glace. 

Hockey Canada a des bureaux à Calgary et Ottawa et les Centres d’excellence, des centres de doc-
umentation, à Vancouver, Calgary, Montréal et Saint-Jean.

Back Row (L to R): Maurice Roy, RIC – Claude Allain, HQ – Cheryl Carriere, ED Hockey North – Sharon McMahon, Hockey Northwestern Ontario – George Kallay, 
Council Director, HDC – Gay Hahn, Council Director, Female Council – Jack Forsyth, Council Director, Minor Council – Lorne Wilm, Council Director, Senior Council –
Brian Sarna, Hockey Manitoba
Middle Row (L to R): Joe Drago, Ontario Hockey Federation – Wendell Shaw, PEI Hockey Association – Fred Heslop, Hockey BC – Al Hubbs, Saskatchewan Hockey – Tom
Donovan, Hockey New Brunswick – Jules Lavictoire, Ottawa District Hockey Association – Wayne Kartusch, Council Director, Junior Council – Lauchie MacIsaac, Hockey Nova
Scotia – Loren Krukowski, Hockey Alberta – Marv Ryder, Hockey Newfoundland/Labrador
Front Row (L to R):Sheldon Lanchbery, Past Chair – Mike Bruni, Officer – Jim Hornell, Officer – René Marcil, Executive Vice Chair – Bob Nicholson, President – Allan Matthews,
Chair – Marcel Redekop, Officer – Allan Morris, Officer – Ken Corbett, Officer

Who is Hockey Canada? 
Qui est Hockey Canada? 
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Letter from the Chair of the Board / Message du président du conseil d’administration 

Allan Matthews
Chair of the Board
Président du conseil
d’administration

Bob Nicholson
President of Hockey Canada

Président du 
Hockey Canada

THIS HAS BEEN QUITE THE YEAR FOR THE WORLD OF HOCKEY AND HOCKEY CANADA.

People renewed their interest in minor hockey at all levels of the game and I can’t tell you how many times either myself
or one of our provincial branch members were stopped for a conversation and told how much Canadians enjoyed 
connecting with hockey at their neighborhood arenas.

We all know Canada wouldn’t be the measuring stick for hockey if it wasn’t for the tireless volunteers and administra-
tors from all walks of life in all corners of the country who have done us proud.

We would not be the greatest hockey country on the planet if it wasn’t for our volunteers. These are the people who
open the rinks on the cold January morning and make sure the skates are laced up and the ice is flooded and the 
referees are there. 

Think back to the World Cup of Hockey and how Team Canada rolled over their opponents. The National Junior Team
was hardly tested in winning the World Junior Championship and despite setting a new World Championship record
by not allowing a goal throughout regulation and overtime in the entire championship, the National Women’s team won
the silver medal after a 1-0 shoot-out loss to the USA.

That’s not all.

We will continue to work with our branches to make the game accessible to Canadians from all walks of life, and we
realize we have challenges ahead of us to attract new Canadians to our national sport. But we’ll tackle those problems
with the same resolve and determination as anyone who wears a Team Canada jersey in an international competition.

New development programs were launched at all levels of minor hockey and new, innovative programs will be made
available this season involving players, coaches, officials and administrators. Hockey is a fun sport and we will 
continue to emphasize how it’s not just about winning and losing.

I’d also to pay tribute to our sponsors, licensees, Sport Canada, Alberta Lotteries, and Project 75. Without their 
financial support we’d have a hard time delivering a diversified program to boys and girls across the country.

In closing, a thank-you to anyone and everyone who have helped make this a great game.

CE FUT TOUTE UNE ANNÉE POUR LE MONDE DU HOCKEY ET HOCKEY CANADA. 

Les gens ont renoué leurs liens avec le hockey mineur à tous les niveaux du jeu et je n’arrive pas à compter le nombre de
fois où un membre d’une de nos associations provinciales ou moi-même avons pris part à une conversation au cours de
laquelle on nous a souligné le fait que les Canadiens et les Canadiennes aiment prendre contact avec le hockey à leur aréna
local. 

Nous savons tous que le Canada ne serait pas l’instrument de mesure pour le plus grand sport de glace si ce n’était du 
travail inlassable des bénévoles et des administrateurs de toutes les sphères de la vie, partout au pays, et dont nous 
sommes très fiers.   

Nous ne serions pas le plus grand pays de hockey de la planète sans nos bénévoles. Ce sont les personnes qui ouvrent les
portes de l’aréna par les matins glaciaux de janvier, qui s’assurent que les patins sont bien lacés, que la patinoire est arrosée
et que les arbitres sont au rendez-vous. 

Il suffit de se rappeler la Coupe du monde de hockey et la façon dont Équipe Canada a écrasé ses adversaires. L’équipe
nationale junior n’a presque pas été mise à l’épreuve lors du Championnat mondial de hockey junior et, malgré le fait
qu’elle ait établi un nouveau record du championnat mondial en n’allouant aucun but en temps réglementaire et en 
prolongation pendant tout le championnat, l’équipe nationale féminine a remporté la médaille d’argent après une défaite
de 1 -0 par tirs de barrage aux mains des États-Unis.  

Et ce n’est pas tout.  

Nous continuerons de travailler avec nos branches pour rendre le sport accessible aux Canadiens et Canadiennes de tout
acabit et nous sommes conscients que nous devrons relever des défis pour attirer un plus grand nombre de Canadiens et
de Canadiennes à notre sport national. Mais nous ferons face à ces problèmes avec la même résolution et la même 
détermination que celles dont font preuve tous ceux et celles qui endossent le chandail d’Équipe Canada sur la scène 
internationale. 

De nouveaux programmes de développement on été lancés à tous les niveaux du hockey mineur et de nouveaux 
programmes novateurs seront offerts cette saison à l’intention des joueurs, des entraîneurs, des officiels et des administra-
teurs. Le hockey est un sport amusant et nous continuerons de souligner qu’il y a bien plus que la victoire et la défaite.

Nous ne serions pas le plus grand pays de hockey de la planète sans nos bénévoles. Ce sont les personnes qui ouvrent les
portes de l’aréna par les matins glaciaux de janvier, qui s’assurent que les patins sont bien lacés, que la patinoire est arrosée
et que les arbitres sont au rendez-vous. 

J’aimerais aussi remercier nos commanditaires et les fabricants licenciés de Hockey Canada qui nous offrent leur appui 
financier sans lequel nous aurions de la difficulté à présenter un programme diversifié aux jeunes garçons et filles 
de notre pays. 

En terminant, j’aimerais remercier tous ceux et celles qui ont participé à faire de ce jeu un si grand sport. 

HOCKEY CANADA HAS AN OUTSTANDING RECORD OF ACHIEVEMENT BOTH IN INTERNATIONAL
competition and in domestic programming. We strive to be the best in both areas while ensuring our participants have
an enjoyable experience.

Our development programs have been essential in providing local coaches, officials, trainers, and executive members
with the skills and support to enhance a player’s hockey experience. These leadership programs are recognized as the
best in the world.

In the last decade we have made great strides in the programs we provide. We have created and introduced Hockey
Skills Academies, Competancy Based Education Training (CBET) coaching program, The Speak Out program, National
Skills Testing, Parent Education, Program of Excellence (POE) officiating programs, Mentorship, and many others. We
are seeing the positive impact these programs are having on their participants and through them on our players.

We continue to offer our competitive players regional and national championships where they showcase their skills,
teamwork, and sportsmanship against players of equal ability across Canada. These championships have grown both
in their level of competition and their support by sponsors and fans.

Internationally our national teams have done extremely well at the Olympic Games, World Mens’ and Womens’
Championships, World Cup of Hockey, World Junior and Under 18 Championships, and the various international 
tournaments our teams compete in. We are pleased to have Sledge Hockey recently added to our national teams and
look forward to working with these players and team officials.

Over the past ten years our success internationally has been an outcome of dedicated individuals reassessing and
restructuring our program and attracting outstanding individuals to lead our teams. The players who have committed to
play for their country have done so with commitment, hard work, and great desire. They are highly skilled players who
have developed these skills since their entry into hockey through the dedication and leadership of their minor hockey
and junior coaches.  They have been supported by their parents and their community.

Hockey Canada is blessed to be support by some outstanding sponsors and licensees. They are dedicated to our game
and have brought value to our events allowing them to be among the premier sporting events in our country. This 
support has allowed us to offer outstanding domestic championships and host very successful International Ice Hockey
Federation championships.

We are extremely pleased to have completed another successful season. In it we have supported some 6 million 
hockey participants in their pursuit of high performance, competitive or recreational hockey opportunities where they
can work to become the best that they can be.

As an organization Hockey Canada strives to be the best sports organization possible. We thank you for helping us in
working toward accomplishing this.

HOCKEY CANADA A CUMULÉ UNE FICHE IMPRESSIONNANTE DE RÉALISATIONS TANT SUR LE PLAN DE LA
compétition internationale que sur le plan de la programmation nationale. Nous travaillons à être les meilleurs dans ces
deux domaines tout en nous assurant que nos participants vivent une expérience agréable. 

Nos programmes de développement ont été indispensables pour permettre aux entraîneurs, officiels, soigneurs et 
membres de la direction des associations locales de développer les habiletés nécessaires pour améliorer l’expérience du
joueur ou de la joueuse et pour les appuyer dans leurs démarches. Ces programmes de leadership sont reconnus comme
les meilleurs au monde.  

Au cours des dix dernières années, notre succès à l’échelle internationale a été le résultat du travail de personnes dévouées
qui ont réévalué et restructuré notre programme et attiré des personnes exceptionnelles pour diriger nos équipes. Les joueurs
et joueuses qui se sont engagés à jouer pour leur pays l’ont fait avec sérieux, en travaillant de façon acharnée et avec un
réel désir. Ce sont des athlètes de grand talent qui ont développé leurs habiletés depuis leurs 
premiers pas au hockey grâce au dévouement et au leadership de leurs entraîneurs au hockey mineur et junior. Ils ont aussi
reçu l’appui de leurs parents et de leur communauté.   

Nous continuons de présenter des championnats régionaux et nationaux à nos joueurs qui pratiquent le hockey de 
compétition. C’est là qu’ils peuvent mettre en valeur leurs habiletés, leur travail en équipe et leur esprit sportif alors qu’ils
affrontent des joueurs tout aussi habiles provenant des quatre coins du Canada. Ces championnats ont connu une forte
croissance tant au niveau de la compétition qu’au niveau de l’appui des commanditaires et des partisans.  

Sur la scène internationale, nos équipes nationales ont connu un succès phénoménal aux Jeux olympiques, aux 
championnats mondiaux masculins et féminins, à la Coupe du monde de hockey, aux championnats mondiaux de 
hockey junior et des moins de 18 ans et lors de divers tournois internationaux auxquels elles participent. Nous sommes
heureux que le hockey sur luge se soit récemment ajouté à nos équipes nationales et nous trépignons d’impatience de 
travailler avec ces joueurs et officiels d’équipe.  

Au cours de la dernière décennie, nous avons réalisé des progrès importants dans les programmes que nous offrons. Nous
avons créé et présenté les Académies des habiletés du hockey, le programme de formation et d’éducation axée sur les 
compétences destiné aux entraîneurs, le programme Dis-le, les tests nationaux pour les habiletés, l’éducation des parents,
le programme d’excellence des officiels, le programme des entraîneurs-conseils et plusieurs autres. Nous 
constatons l’impact positif de ces programmes sur ceux qui y participent et, au bout du compte, sur les joueurs.    

Hockey Canada est choyée d’être appuyée par des commanditaires et des fabricants licenciés de qualité. Ils sont dévoués
à notre sport et ont ajouté une certaine valeur à nos événements de sorte qu’ils sont devenus quelques-uns des événements
sportifs les plus importants du pays. Leur appui nous a permis de présenter d’excellents championnats nationaux et 
d’accueillir, avec grand succès, plusieurs championnats de la Fédération internationale de hockey sur glace.   

Nous sommes extrêmement heureux de nos réussites au cours de la saison qui vient de prendre fin. Au cours de 
celle-ci, nous avons appuyé environ six millions de participants au hockey en quête de développer leur plein potentiel que
ce soit au sein du volet de la haute performance, du hockey de compétition ou du hockey récréatif. 

En tant qu’organisation, Hockey Canada travaille à être la meilleure organisation sportive qui soit. Nous vous 
remercions de nous aider dans nos démarches pour atteindre cet objectif. 
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Introduction / Introduction

OUR DEVELOPMENT PROGRAMS HAVE BEEN ESSENTIAL
in providing local coaches, officials, trainers, and executive
members with the skills and support to enhance a 
player’s hockey experience. These leadership programs are
recognized as the best in the world.

In the last decade we have made great strides in the 
programs we provide.  We have created and introduced
Parent Education, Hockey Skills Academies, Competency
Based Education and Training (CBET coaching program),
Risk and Safety Management (Speak Out), National Skills
Testing, Program of Excellence (POE), officiating programs,
Mentorship, and many others.  We are seeing the positive
impact these programs are having on their participants and
through them on our players.

Hockey Canada is blessed to be supported by some 
outstanding sponsors and licensees. They are dedicated to
our game and have brought value to our events allowing
them to be among the premier sporting events in our 
country.  These partnerships have allowed us to offer out-
standing domestic championships and host very successful
International Ice Hockey Federation championships.

Hockey Canada has an outstanding record of achievement
both in international competition and in domestic 
programming.  We strive to be the best in both areas while
ensuring our participants have an enjoyable experience.

Internationally our national teams have done extremely well
at the Olympic Games, World Mens’ and Womens’
Championships, World Cup of Hockey, World Junior and
Under 18 Championships, and the various international
tournaments our teams compete in. We are pleased to 
have Sledge Hockey recently added to our national 
teams and look forward to working with these players and
team officials.

Over the past ten years our success internationally has been
realized as a result of dedicated individuals reassessing
and restructuring our program and attracting outstanding
individuals to lead our teams.  The players who have com-
mitted to play for their country have done so with hard
work, and great desire.  They are highly skilled athletes
who have developed these skills since their entry into 
hockey through the dedication and leadership of their minor 
hockey and junior coaches.  They have been supported by
their parents and their community.

We are extremely pleased to have completed another 
successful season. In it we have supported some 6 million
hockey participants in their pursuit of high performance,
competitive or recreational hockey opportunities where they
can work to become the best that they can be.

As an association, Hockey Canada strives to be the best
sports organization possible. We thank you for helping us
in working toward accomplishing this.

HOCKEY CANADA A CUMULÉ UNE FICHE IMPRESSIONNANTE DE
réalisations tant sur le plan de la compétition internationale que sur le
plan de la programmation nationale. Nous travaillons à être les
meilleurs dans ces deux domaines tout en nous assurant que nos 
participants vivent une expérience agréable. 

Sur la scène internationale, nos équipes nationales ont connu un 
succès phénoménal aux Jeux olympiques, aux championnats 
mondiaux masculins et féminins, à la Coupe du monde de hockey, aux 
championnats mondiaux de hockey junior et des moins de 18 ans et
lors des divers tournois internationaux auxquels elles participent. Nous
sommes heureux que le hockey sur luge se soit récemment ajouté à
nos équipes nationales et nous trépignons d’impatience de travailler
avec ces joueurs et officiels d’équipe.  

Au cours des dix dernières années, notre succès à l’échelle 
internationale a été le résultat du travail de personnes dévouées qui
ont réévalué et restructuré notre programme et attiré des personnes 
exceptionnelles pour diriger nos équipes. Les joueurs et joueuses qui
se sont engagés à jouer pour leur pays l’ont fait avec sérieux, en 
travaillant de façon acharnée et avec un réel désir. Ce sont des joueurs
et des joueuses de grand talent qui ont développé leurs habiletés
depuis leurs premiers pas au hockey grâce au dévouement et au lead-
ership de leurs entraîneurs au hockey mineur et junior. Ils ont reçu 
l’appui de leurs parents et de leur communauté.   

Nos programmes de développement ont été indispensables permettant
aux entraîneurs, officiels, soigneurs et membres de la direction des
associations locales de développer les habiletés nécessaires pour
améliorer l’expérience du joueur ou de la joueuse au hockey tout en
les appuyant dans leurs démarches. Ces programmes de leadership
sont reconnus comme les meilleurs au monde.  

Au cours de la dernière décennie, nous avons réalisé des progrès
importants dans les programmes que nous offrons. Nous avons créé
et présenté les Académies des habiletés du hockey, le programme de 
formation et d’éducation axée sur les compétences destiné aux
entraîneurs, Dis-le, les tests nationaux pour les habiletés, l’éducation
des parents, le programme d’excellence des officiels, le programme
des entraîneurs-conseils et plusieurs autres. Nous constatons l’impact
positif de ces programmes sur ceux qui y participent et, au bout du
compte, sur les joueurs.    

Nous continuons de présenter des championnats régionaux et
nationaux à nos joueurs qui pratiquent le hockey de compétition. C’est
là qu’ils peuvent mettre en valeur leurs habiletés, leur travail en équipe
et leur esprit sportif alors qu’ils affrontent des joueurs tout aussi habiles
provenant des quatre coins du Canada. Ces championnats ont connu
une forte croissance tant au chapitre du niveau de la compétition
qu’au chapitre de l’appui des commanditaires et des partisans.  

Hockey Canada est choyée d’être appuyée par des commanditaires et
des fabricants licenciés de qualité. Ils sont dévoués à notre sport et ont
ajouté une certaine valeur à nos événements de sorte qu’ils sont
devenus quelques-uns des événements sportifs les plus importants du
pays. Leur appui nous a permis de présenter d’excellents 
championnats nationaux et d’accueillir, avec grand succès, plusieurs
championnats de la Fédération internationale de hockey sur glace.   

Nous sommes extrêmement heureux d’avoir terminé une autre saison
réussie. Au cours de cette dernière saison, nous avons appuyé environ
six millions de participants au hockey en quête de développer leur
plein potentiel que ce soit au sein du volet de la haute performance,
du hockey de compétition ou du hockey récréatif. 

En tant qu’organisation, Hockey Canada travaille à être la meilleure
organisation sportive qui soit. Nous vous remercions de nous aider
dans nos démarches pour atteindre cet objectif. 
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Registration / Inscription

WHAT’S THE HOCKEY CANADA REGISTRY AND
what does it do?

The Registry was unanimously approved at the AGM last
year in Thunder Bay and its purpose is simple. Hockey
Canada wanted to start evaluating itself in terms of 
membership. Strategic planning is part and parcel of
Hockey Canada’s mandate.  The key for successful strategic
planning is accurate measurement. 

The Branches still continue to enter all of the information –
names, ages, street addresses, etc. - but at the same time,
that information is entered into a larger database run by
Hockey Canada. The national registry was built in-house to
guarantee security.

A year from now, Hockey Canada will be able to compare
where they currently sit in terms or programs and initiatives
to 12 months earlier. The Registry allows Hockey Canada
to align itself with its strategic plans. Rather than make a
decision based on emotion – and remember how passion-
ate a sport hockey is – a decision can be based on data. 

That’s the important role of the registry and the ability to
access that data and do the analysis bodes well for the
future of growing the game, and growing the game is what
Hockey Canada is all about.

NE VOUS EN FAITES PAS, VOUS N’ÊTES PAS LA SEULE
personne à poser ces questions. 

Le registre a été approuvé à l’unanimité lors de l’assemblée
générale annuelle l’an dernier à Thunder Bay et son but est simple.
Hockey Canada voulait commencer à s’évaluer quant à ses 
membres. La planification stratégique fait partie intégrante du
mandat de Hockey Canada et la planification stratégique n’est
nulle autre que des mesures. 

Voyons de plus près comment cela fonctionne : les branches
inscrivent encore toute l’information – noms, âges, adresses
postales, etc. –, mais en même temps, l’information est enregistrée
dans une plus grande base de données gérée par Hockey
Canada. Le logiciel utilisé pour le registre national a été conçu à
l’interne pour assurer la sécurité. 

Dans un an, Hockey Canada sera en mesure de comparer sa 
situation en ce qui a trait aux programmes et aux initiatives à ce
qu’elle était douze mois auparavant. Le registre permet à Hockey
Canada de s’aligner sur ses plans stratégiques. Plutôt que de 
prendre une décision fondée sur l’émotion – nous connaissons tous
la passion que soulève le hockey – une décision peut être prise à
la lumière des données.  

Voilà le pourquoi du registre. La capacité d’avoir accès aux 
données et de procéder à leur analyse augure bien pour l’avenir
du sport et assurer la croissance du sport est la raison d’être de
Hockey Canada. 

REGISTRATION
INSCRIPTION
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Female Registration / Inscription au hockey féminin
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Male Registration / Inscription au hockey masculin

4.5 million Canadians are
involved in hockey as
coaches, players, officials,
administrators or direct vol-
unteers (this does not
include spectators, parents
and occasional volunteers).

4,5 millions de Canadiens
participant au hockey, que
ce soit en tant qu'entraîneur,
joueur, officiel, administra-
teur ou encore à titre de
bénévole (les spectateurs,
parents et volontaires occa-
sionnels ne sont pas inclus
dans ce nombre).
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Branch Registration / Inscription auprès des branches 

2004 IIHF World Women’s Championship 
Championnat mondial de hockey féminin 2004 de l’IIHF
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Development / Développement 

ONE OF THE REASONS WHY CANADA IS THE TOP
hockey country in the world is the fact that Hockey Canada
does not rest on its past successes.

Canada produces top-notch players, coaches, officials and
administrators because Hockey Canada is always looking
at ways to improve. Hockey Canada is all for change and
change for the better.

In the fall of 2005, a totally revamped coach education 
program, that was five years in the making, will be
launched on a nation-wide basis. The program will better
serve the needs of players at the recreational, competitive,
and high performance streams.

Hockey Canada has worked diligently over the course of
the past five years to ensure as seamless a transition as 
possible when we introduce this new program. The new
coaching program is divided into three streams: 
recreational, development and high performance. The 
system has changed and a coach at the Midget ‘AAA’ level
will attend a seminar better suited to this level of play. The
novice coach will attend the recreational stream. This way,
both coaches are being provided with the tools to best meet
the needs of the players they coach.

That’s just one of the ways Hockey Canada looks ahead
with a vision that is producing results.

Hockey Canada is a world-leader in skills development and
its skills development programs are innovative and very
much in demand internationally. When the International Ice
Hockey Federation (IIHF) went in search of teaching tools
and development programs to help foster the growth of the
game on a world-wide basis, it chose Hockey Canada’s
programs as a model of how to get things done.

Hockey Canada has developed a program where kids can
test their skill level and measure their results against peers
in the same age bracket from all corners of Canada. The 
program is called the Hockey Canada National Skills
Standards and Testing Program and the fundamental 
philosophy is that skill development should be fun and 
challenging. 

By clicking on Hockey Canada’s website, coaches can
download a set of six on-ice individual skills tests. Once the
testing is complete, the coaches can keep the data within
the team or they can enter the results into a nation-wide
database where the results can be compared on a 
nation-wide basis. The tests are not about someone sitting
on the sidelines timing players as they skate around the rink
twice. There’s a lot happening at different stations on the ice
and kids have fun as they go from station to station.

Hockey Canada has just completed the re-writing of the
very successful Hockey Canada Skills Manuals. These 
user-friendly manuals provide coaches at each age level
with a series of well defined practices for the entire hockey
season. Each manual contains 32 practice plans and over
150 drills. Over 17,000 manuals were distributed in the 
2004-05 season.

UNE DES RAISONS POUR LESQUELLES LE CANADA EST AU 
premier rang mondial au hockey est le fait que Hockey Canada ne
se repose pas sur ses lauriers. 

Le Canada produit des joueurs, des entraîneurs, des officiels et des
administrateurs de première qualité parce que Hockey Canada
cherche continuellement des façons de s’améliorer. Hockey
Canada est synonyme de changement et d’un changement pour 
le mieux. 

À l’automne 2005, un programme des entraîneurs complètement
refait sera lancé à l’échelle nationale. Il aura fallu cinq ans pour 
préparer ce programme qui répondra mieux aux besoins des
joueurs des volets récréatif, de compétition et de haute 
performance. 

Hockey Canada a travaillé avec diligence au cours des cinq
dernières années pour que la transition vers ce nouveau 
programme se fasse sans heurts. Le nouveau programme de 
formation des entraîneurs comprend trois profils : récréatif,
développement et haute performance. Le système a été modifié de
sorte qu’un entraîneur du midget AAA assistera à un séminaire qui
répondra mieux à son niveau de jeu. Pour sa part, l’entraîneur
novice assistera à un séminaire du profil récréatif. De cette façon,
les deux entraîneurs obtiendront les outils dont ils ont besoin pour
mieux répondre aux besoins de leurs joueurs.    

Ce n’est là qu’une des façons dont Hockey Canada se tourne vers
l’avenir avec une vision qui donne de bons résultats. 

Hockey Canada est aussi le chef de file mondial pour le 
développement des habiletés et ses programmes de 
développement des habiletés sont novateurs et très courus à
l’échelle mondiale. Lorsque la Fédération internationale de hockey
sur glace (IIHF) est partie à la recherche d’outils et de programmes
de développement pour assurer la croissance du sport à l’échelle
de la planète, elle a choisi les programmes de Hockey Canada
comme modèles pour montrer comment bien faire les choses.  

Hockey Canada a développé un programme en vertu duquel les
enfants peuvent vérifier leur niveau d’habileté et comparer leurs
résultats à ceux d’autres jeunes du même âge partout au pays. Ce
programme, connu sous le nom de Programme national des
normes et des tests pour les habiletés, repose sur la philosophie 
fondamentale selon laquelle le développement des habiletés doit
être amusant tout en présentant un défi. 

En visitant le site Web de Hockey Canada, les entraîneurs peuvent
télécharger un ensemble de six tests individuels pour les habiletés
sur glace. Une fois les tests effectués, les entraîneurs peuvent
garder les données pour eux ou consigner les résultats dans une
base nationale de données où ils peuvent être comparés à d’autres
résultats à l’échelle nationale. Pendant les tests, il ne suffit pas de
placer quelqu’un dans les gradins chronomètre en main pour 
calculer le temps que les joueurs prennent à faire le tour de la 
patinoire. Il se passe une foule de choses sur la patinoire dans des
ateliers différents, et les jeunes ont du plaisir à aller d’un atelier 
à un autre.       

Hockey Canada vient de terminer la réécriture de ses manuels de
développement des habiletés qui connaissent un grand succès. Ces
manuels faciles à utiliser fournissent aux entraîneurs des plans
d’entraînement clairement définis pour une saison complète, et ce,
en fonction de l’âge des participants. Chaque manuel contient 32
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plans de séances d’entraînement et plus de 150 exercices. Plus de 17 000 manuels
ont été distribués au cours de la saison 2004-05. 

Hockey Canada est aussi en train de transférer sa vaste vidéothèque sur support DVD. 

Au hockey féminin, l’accent a été placé sur le fait d’encourager de nouvelles 
participantes à se joindre au sport. Des entraîneures, des administratrices et des
bénévoles se joignent au sport à tous les niveaux du hockey mineur. Hockey Canada
a réalisé des projets-pilotes partout au pays en vertu desquels des joueuses des rangs
universitaires ont assisté à des stages pour les entraîneures dans le but de réussir le
volet récréatif du Programme national de certification des entraîneurs. 

Découvrez le hockey avec Esso continue d’initier des filles et des femmes au sport
qu’est le hockey. Ce programme offre aux filles et aux femmes de tous les âges une
journée complète d’introduction aux éléments de base du hockey, et ce, gratuitement. 

Pour ce qui est des officiels, Hockey Canada ouvre des horizons aux meilleurs 
arbitres et juges de lignes du pays par l’entremise du Programme d’excellence des
officiels. Chaque année, trois camps régionaux permettent de tracer le profil 
d’officiels prometteurs. Parmi les 45 officiels qui assistent aux camps, 15 seront 
choisis et affectés au tournoi du Défi mondial de hockey des moins de 17 ans. La Ligue
canadienne de hockey et la Ligue nationale de hockey sont nos partenaires dans ce
projet, témoignage de son importance.  

Hockey Canada refuse de se reposer sur ses lauriers. Elle veut conserver son premier
rang mondial au hockey, surtout dans la catégorie de la participation illimitée. 

Comme l’oisiveté rouille l’esprit, la poussière n’a pas le temps de se poser à Hockey
Canada qui est constamment en quête de façons de développer le jeu. 

Hockey Canada is also in the process of transferring its vast video library
over to the DVD format.

On the female side of the game, an emphasis has been placed on 
encouraging new participants to join the sport. Female coaches, administra-
tors and volunteers are joining in at every level of minor hockey. Hockey
Canada conducted pilot projects across the country where female university
players attended coaching clinics allowing participants to complete the
Recreation Stream of the national coaching certification program.

The ESSO Fun Day program continues to bring females into the game of
hockey. The program provides girls and women of all ages with a full day of
introduction to the basics of hockey, free of charge. 

On the officiating side of the game, Hockey Canada is making opportunities
available for the country’s top referees and linesmen prospects through the
Officiating Program of Excellence. Each year, three regional camps profile
up-and-coming officials. From the total of 45 officials who attend the camps,
15 are selected to officiate at the annual World Under-17 Hockey Challenge
tournament. The Canadian Hockey League and the National Hockey League
are partners in this project, which is a strong indication of its importance.

Hockey Canada refuses to rest on its laurels. We want to retain the rating of
the world's top hockey nation, especially in the category of limitless 
participation. 

Just as rust does not sleep, the dust does not settle around Hockey Canada
when it comes to looking for ways to develop the game.

Hockey Canada believes
in a positive hockey experi-
ence for all participants, in
a safe, sportsmanlike envi-
ronment. We believe in the
development of life skills
which will benefit partici-
pants throughout their lives.

Hockey Canada croit en
une expérience enrich-
issante au hockey pour tous
les participants dans un
milieu sécuritaire où règne
l’esprit sportif. Nous cro-
yons au développement
d’habiletés fondamentales
qui profiteront aux partici-
pants leur vie durant. 
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Development / Développement Hockey Canada's activities are centered on 
improving the quality of the hockey experience for 

players of all ages and skill levels.

Les activités de Hockey Canada visent 
à améliorer la qualité de l'expérience au hockey pour 

les joueurs de tous les âges et de 
tous les niveaux d'habileté.

Research has shown that
hockey is the activity of
choice of over 2 million
Canadians.

Les recherches ont démontré
que le hockey est l'activité
de prédilection de plus de 2
millions de canadiens.
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IMAGINE DOING WHAT NO OTHER HOCKEY POWER
has done ever before…win three Olympic gold medals!

That is the goal Hockey Canada has for next season.

Canada is the defending men’s and women’s Olympic
champions, but it is a little-known fact that Canada is 
quietly, yet aggressively, taking aim at reaching the top of
the sledge hockey world where the Norwegians currently
dominate.  Sledge hockey became a fully integrated 
member of Hockey Canada last May and sledge hockey is
a medal sport at the Winter Paralympics which are also set
for Turin, Italy.

It is no secret that Canadian teams will head to Turin as the
teams to beat and Hockey Canada will do everything it can
to provide what is needed to mine Olympic gold. Truth be
known, the work began years ago when Canada’s elite
players – male and female - entered the successful Program
of Excellence.

Since its inception in 1982, the Program of Excellence has
produced medal winners at all levels on the male and
female side of the game. 

Consider Canada’s recent unprecedented run on the world
stage.

The 3-2 win over Finland in the championship game of the
2004 World Cup of Hockey marked the fourth straight title
for Canada.

The National Junior Team then breezed through the 
competition at the 2005 World Junior Championship in
North Dakota, and the National Women’s Team captured
silver at the 2005 World Women’s Championships in
Sweden. They did not allow a goal to be scored on them
until Team USA scored in a shootout to snap Canada’s run
of eight straight world titles.

What the majority of the players of Canada’s World Cup
Team, National Junior Team and National Women’s Team
have in common is this: they all got their first taste of elite
hockey thanks to the Program of Excellence (POE).

For males, the POE starts with the regional Under 17 
program. This year teams from the Pacific, Western,
Ontario, Quebec and Atlantic regions participated in the
World Under- 17 Hockey Challenge in Lethbridge, Alberta,
with teams from Slovakia, Finland, Germany, Czech
Republic and the United States. The World U17 tournament
started in 1995 and the 2005 winner was Team West,
beating Team Pacific 3-1 for the gold medal.  Team Atlantic
finished 3rd and took Bronze. Canada therefore finished
the tournament 1-2-3 with regional teams playing national
teams from other countries.

The next step is the national U18 summer team which plays
in an August tournament in Europe and that is followed by
the National U18 Team that participates in the World U18
championship every April.  The next wrung on the ladder is
the National Junior Team and the players who have worn

HIGH PERFORMANCE
HAUTE PERFORMANCE
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IMAGINEZ FAIRE CE QU’AUCUNE AUTRE PUISSANCE AU
hockey n’a encore jamais réussi, c’est-à-dire remporter trois
médailles d’or olympique. 

Voilà l’objectif de Hockey Canada pour la prochaine saison. 

Le Canada est champion olympique en titre au hockey masculin et
féminin, mais peu de gens savent que le Canada travaille 
silencieusement, mais agressivement, à se hisser au premier rang
du hockey sur luge, rang présentement occupé par la Norvège. Le
hockey sur luge est devenu un membre à part entière de Hockey
Canada en mai dernier et il sera un des sports pour lesquels on
décerne des médailles aux Jeux paralympiques d’hiver qui seront
présentés à Turin en Italie. 

Ce n’est pas un secret que les équipes du Canada qui prendront la
route vers Turin seront les équipes à battre et Hockey Canada fera
tout en son pouvoir pour remporter l’or olympique. À vrai dire, le
travail a commencé il y a plusieurs années lorsque les athlètes de
l’élite canadienne – hommes et femmes – ont adhéré au 
programme d’excellence qui connaît un grand succès. 

Depuis sa création en 1982, le programme d’excellence a produit
des médaillés à tous les niveaux du sport, tant du côté masculin que
du côté féminin. 

Regardons le récent succès sans précédent du Canada sur la scène
internationale. 

La victoire de 3 -2 du Canada sur la Finlande dans le match de
championnat de la Coupe du monde de hockey 2004 a été le qua-
trième titre d’affilée du Canada. 

L’équipe nationale junior a ensuite facilement remporté le
Championnat mondial de hockey junior 2005 dans le Dakota du
Nord et l’équipe nationale féminine a remporté l’argent au
Championnat mondial de hockey féminin 2005 en Suède. L’équipe
féminine n’a alloué aucun but pendant le championnat jusqu’à ce
que les États-Unis marquent en tirs de barrage pour mettre fin à la
série de huit championnats mondiaux consécutifs du Canada. 

La majorité des joueurs de l’équipe du Canada à la Coupe du
monde et de l’équipe nationale junior et la plupart des joueuses de
l’équipe nationale féminine ont une chose en commun : ils ont tous
goûté au hockey élite pour la première fois grâce au programme
d’excellence. 

La première étape du volet masculin du programme d’excellence
est le programme des moins de 17 ans. Cette année, les équipes
des régions du Pacifique, de l’Ouest, de l’Ontario, du Québec et
de l’Atlantique ont pris part au Défi mondial de hockey des moins
de 17 ans à Lethbridge en Alberta avec des équipes de la
Slovaquie, de la Finlande, de l’Allemagne, de la République
tchèque et des États-Unis. Le tournoi mondial des moins de 17 ans
a vu le jour en 1995 et c’est l’équipe de l’Ouest qui a remporté
l’édition 2005 en battant Équipe Pacifique par la marque de 3 -1
lors du match pour la médaille d’or. Équipe Atlantique a terminé
troisième et a remporté le bronze. Le Canada a donc occupé les
trois places sur le podium dans ce tournoi où nos équipes
régionales affrontaient les équipes nationales d’autres pays.  

La prochaine étape est l’équipe estivale nationale des moins de 18
ans qui participe à un tournoi en Europe au mois d’août et l’équipe
nationale des moins de 18 ans qui prend part au Championnat
mondial des moins de 18 ans chaque avril. Le prochain échelon est
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Canada’s colors on the world stage are well prepared for their next step, the
NHL and international events like the World Cup, World Championship and
Olympic competitions.

Is the POE working? Consider this: 25 of the 26 players on Canada’s World
Cup Team are members of the POE alumni.

On the female side, a high-performance program has been developed, 
starting at the U18 level leading to the National Women’s Team.

At the provincial level, there are regional U18 events that fall under the POE
umbrella and this season, Hockey Canada expanded the U18 program with
the inaugural National U18 Challenge in Salmon Arm, B.C. Teams from
Alberta, Manitoba, Saskatchewan, Quebec, and British Columbia, along
with a representative from the Atlantic Provinces joined two teams from
Ontario in competing at the U18 Challenge and Team Ontario Red won the
title, beating Quebec.

The U18 programs, in turn, feed into the National U22 team. The U22 team
is a one-time team due to limited international competition but the players
benefit from being brought together under Hockey Canada’s umbrella
because they are shown what is expected of them in terms of training and
conditioning if they want to stay in the pipeline leading to the National
Women’s Team.

Suffice it to say when Hockey Canada looks at the POE, officials discover
that it is all but impossible to find a better model of a feeder system in any
sport in the country. The success of the POE says it is all about providing the
right environment for the elite athlete to prosper and for producing the results
Canadians want from their national teams.

Meanwhile, planning is well under way for the 2006 Olympic Games and
Hockey Canada is also focusing on the 2010 Games in Vancouver-
Whistler, B.C.

Hockey Canada announced this year that Melody Davidson will coach the
women’s Olympic team in Italy and she has benefited from the tireless work
of Wally Kozak, the head scout for the women’s program. Kozak attended
almost 200 games this season and filed reports on about 1,200 players
while scouting players for both the 2006 and 2010 Olympic Winter Games.
Kozak also works on player development and he maintains contact with
provincial Branches and their programs of excellence.

On the men’s side, Marc Habscheid was hired last summer as the National
Team Coach and he will guide Canada in Turin. Habscheid’s first experience
of playing for his country came in 1982 as a member of the National Junior
Team. Six years later, he was a member of Canada’s Olympic team at the
1988 Winter Games in Calgary. He compiled a 10-5-1 record in European
tournaments this season prior and used a roster of 76 Canadians playing in
15 leagues in 13 countries.

What the run of success Canada has recently had on the world stage has
done is silenced the critics who railed about the state of Canada’s develop-
ment system following the loss of the 1996 World Cup to the United States,
4th place finish in Nagano at the 1998 Olympics and a dreadful 8th place
finish in Helsinki at the 1997 World Junior Championships. 

Hockey Canada responded to the stinging defeat with the Open Ice Summit
in the summer of 1999 which brought together people from all facets of the
game to look at the problems and suggest ways to get things back on track.

The results speak volumes.

l’équipe nationale junior. Les joueurs qui ont porté les couleurs du Canada sur la scène
internationale sont très bien préparés à l’étape suivante que représentent la LNH et les
événements internationaux comme la Coupe du monde, le championnat mondial et les
Jeux olympiques.  

Est-ce que le programme d’excellence fonctionne? Vingt-cinq des vingt-six joueurs de
l’équipe du Canada à la Coupe du monde sont des anciens du programme 
d’excellence. 

Un volet haute performance a aussi été développé pour le hockey féminin, 
commençant avec les moins de 18 ans et aboutissant à l’équipe nationale féminine. 

À l’échelle provinciale, certains événements pour les moins de 18 ans sont sous l’égide
du programme d’excellence et, cette saison, Hockey Canada a élargi le programme
des moins de 18 ans en présentant le premier Défi national des moins de 18 ans à
Salmon Arm en Colombie-Britannique. Des équipes de l’Alberta, du Manitoba, de la
Saskatchewan, du Québec et de la Colombie-Britannique, ainsi qu’une équipe
représentant les Maritimes, se sont jointes aux deux formations de l’Ontario pour 
participer au Défi des moins de 18 ans que l’équipe ontarienne des rouges a remporté
après avoir battu le Québec. 

Les programmes des moins de 18 ans fournissent des joueuses à l’équipe nationale
des moins de 22 ans. Cette équipe des moins de 22 ans n’est formée que pour un an
à la fois en raison du peu de compétition à l’échelle internationale, mais les joueuses
profitent du fait d’être réunies sous la gouverne de Hockey Canada puisqu’elles y
apprennent ce que l’on attend d’elles en ce qui a trait à l’entraînement et au 
conditionnement si elles veulent faire partie du bassin de joueuses qui pourraient
accéder à l’équipe nationale féminine.   

Il suffit de dire que lorsque Hockey Canada étudie son programme d’excellence, les
dirigeants constatent qu’il est presque impossible de trouver un meilleur modèle ou un
meilleur bassin de talent dans n’importe quel autre sport au pays. Le succès du 
programme d’excellence en dit long sur le fait d’offrir un milieu approprié aux athlètes
de l’élite où ils peuvent progresser tout en obtenant les résultats auxquels les
Canadiens s’attendent de leurs équipes nationales. 

Pendant ce temps, la planification va bon train pour les Jeux olympiques de 2006 et
Hockey Canada se prépare aussi en vue des Jeux de 2010 qui seront présentés à
Vancouver-Whistler. 

Hockey Canada a annoncé cette année que Melody Davidson sera l’entraîneure-chef
de l’équipe olympique féminine en Italie. Elle pourra profiter du travail de l’inépuis-
able Wally Kozak, dépisteur en chef des programmes féminins. Wally Kozak a assisté
à près de 200 matchs cette saison et a préparé des rapports sur environ 1 200
joueuses tout en procédant au dépistage pour les Jeux olympiques d’hiver de 2006 et
2010. Wally Kozak travaille aussi au développement des joueuses et il garde contact
avec les branches provinciales et leurs programmes d’excellence.  

Du côté masculin, Marc Habscheid a été embauché l’été dernier comme 
entraîneur-chef de l’équipe nationale. Il guidera le Canada à Turin. Marc Habscheid
a représenté son pays pour la première fois en 1982 alors qu’il évoluait avec l’équipe
nationale junior. Six ans plus tard, il a fait partie de l’équipe olympique du Canada
aux Jeux d’hiver de 1988 à Calgary. Il a cumulé une fiche de 10-5-1 lors de tournois
européens cette saison et a fait appel à des formations regroupant 76 Canadiens en
provenance de 15 ligues réparties dans 13 pays. 

La série de succès du Canada sur la scène mondiale a fait taire les critiques qui 
décriaient l’état du système de développement du Canada après la défaite du Canada
aux mains des États-Unis à la Coupe du monde 1996, la 4e place du Canada à
Nagano aux Jeux olympiques de 1998 et une affreuse 8e place à Helsinki au
Championnat mondial junior de 1997.  

Hockey Canada a répliqué à cette défaite stupéfiante en organisant le Sommet Open
Ice à l’été de 1999. Ce sommet a réuni des gens de tous les aspects du sport pour
étudier les problèmes et trouver des façons de remettre le tout sur les rails.   

Les résultats en disent long. 

Le programme d’excellence
permet au Canada d’identi-
fier et d’entraîner ses jeunes
athlètes les plus talentueux,
de les encourager et de les
motiver à jouer pour le
Canada et de leur fournir
des occasions de mesurer et
de perfectionner leurs
habiletés lors de compéti-
tions internationales de haut
niveau.  

The Program of Excellence
allows Canada to identify
and train our most gifted
young players, to encour-
age and motivate them to
play for Canada and to
provide them with the
opportunities to measure
and refine their skills
against top calibre interna-
tional competition. 
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ONE OF THE REASONS WHY HOCKEY CANADA IS
a measuring stick for success is directly related to the 
organization’s financial health and sound fiscal 
management. Hockey Canada’s revenues have increased
from 12 million to 21 million over the past decade.
Expenses have also kept pace but Hockey Canada is on the
right side of the ledger and plans to keep it that way.

All areas of our revenue stream continue to increase due 
primarily to Hockey Canada’s success on the ice which has
been driven by a strong development system. Our logo,
which is one of the most recognized in the world, has 
contributed to increased sponsorship, funding agency 
support and licensing revenues.

Branch contributions have allowed us to dramatically
increase and upgrade our development programs.
Although Government support has increased by some 84%
over the last 10 years, the proportionate amount of Federal 
contributions have remained constant at approximately
10% of our overall revenues as a contribution to both devel-
opment and high performance programs.

Major events such as the Olympic Winter Games, the 
hosting of the World Junior and Women’s World
Championships as well as participation in the Men’s World
Championships and Men’s World Cups, along with our 
success at these events, have raised the profile of our 
organization and  added greatly to our financial stability.

What all this means is that Hockey Canada is on track to
meet its growth fund targets for 2006 and 2010, targets
which have been set by Hockey Canada’s Board and that
bodes well for the future of this organization.

UNE DES RAISONS POUR LESQUELLES HOCKEY CANADA EST
un instrument de mesure du succès est directement liée à la santé
financière et à l’excellente gestion fiscale de l’organisation. Les
revenus de Hockey Canada sont passés de 12 millions à 21 
millions au cours de la dernière décennie. Les dépenses aussi ont
augmenté, mais Hockey Canada se trouve toujours dans une
bonne situation financière et prévoit bien y rester. 

Toutes nos sources de revenus continuent d’augmenter surtout à
cause du succès de Hockey Canada sur la glace, succès qui est le
résultat d’un excellent système de développement. Notre logo, qui
est l’un des plus reconnus de par le monde, a contribué à 
l’augmentation des commandites, de l’appui des agents de 
capitalisation et des revenus tirés des produits sous licence.  

Les cotisations des branches nous ont permis d’augmenter et
d’améliorer nos programmes de développement de façon 
importante. Bien que le soutien des gouvernements ait augmenté
d’environ 84 % au cours des dix dernières années, la proportion
des contributions fédérales est demeurée constante, soit à environ
10 % de nos revenus globaux, et ces contributions sont versées aux 
programmes de développement et de haute performance.

Les événements d’envergure comme les Jeux olympiques d’hiver, la
tenue des championnats mondiaux junior et féminin et notre 
participation aux championnats mondiaux masculins et aux
Coupes du monde de hockey masculin, jumelé à notre succès lors
de ces événements, ont rehaussé le profil de notre organisation et
contribué grandement à notre stabilité financière.   

Tout ceci signifie que Hockey Canada est sur la bonne voie pour
atteindre les objectifs de son fonds de croissance pour 2006 et
2010, objectifs qui ont été fixés par le conseil d’administration de
Hockey Canada et qui augurent bien de l’avenir de cette 
organisation.

FINANCE
FINANCES
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Team Canada’s,
Brendan Morrison at the

2004 IIHF World Championship
Brendan Morrison d'Équipe Canada au 

Championnat mondial 2004 de l'IIHF
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KIDS AND VOLUNTEERS ARE THE STRAW THAT STIRS
the drink when it comes to minor hockey across Canada.

We say this because kids and volunteers were part and 
parcel of two successful sponsorship and marketing 
programs corporate partners ran in conjunction with
Hockey Canada this season, and these programs are a
prime example why sponsors are attracted to the national 
governing body.

In conjunction with Hockey Canada and Crayola Canada,
Itech ran a Design-A-Mask contest where kids in two age
groups - 12 & older and 11 & under – were asked to design
a mask that reflected a Canadian theme and included the
Hockey Canada logo. More than 800 entries were
received and the winning patterns were placed on the
masks of Canada’s goalies at the 2005 World Junior
Hockey Championship.

On the volunteer side, more than 2,000 entries were
received for the RBC Local Hockey Leaders initiative. The 
program recognizes outstanding community leaders 
from across Canada who dedicate their time supporting
grass roots hockey.

One of the reasons why Hockey Canada is attractive to 
sponsors is the fact that Canada sits atop the hockey world
and no other country has come close to matching our 
success in the last couple of years.

That success also translates into revenue streams from
licensed products and again Hockey Canada has taken the
lead in amateur sports organizations in the country. Ten
years ago, Hockey Canada had 13 licensees. This season,
there were 56 and with the 2006 Winter Games on the
horizon that number will increase.

How popular is Team Canada merchandise and licensed
products? Team Canada held 12.5 per cent of the market
share of all sport licensed products in Canada for 2004-05.
The total market is estimated at $400,000,000.

The Team Canada jersey is the top selling jersey in the
world and nearly 60,000 authentic and replica jerseys
were sold in 2004.

It’s obvious sponsorship and licensed products are an 
important source of revenue for Hockey Canada and the 
revenues have grown in the last decade, from $2.3 million
in 1995 to $5.4 million in 2005.

LES ENFANTS ET LES BÉNÉVOLES SONT LA CLEF DE VOÛTE DU
hockey mineur au Canada. 

Nous pouvons affirmer ceci, car les enfants et les bénévoles ont été
au c?ur de deux programmes de commandite et de marketing qui
ont connu un grand succès. Ces programmes ont été présentés par
nos sociétés partenaires de concert avec Hockey Canada cette 
saison et ils sont un bel exemple de pourquoi les commanditaires
sont attirés par notre organisation nationale.    

De concert avec Hockey Canada et Crayola Canada, Itech a
organisé le concours « Dessinez un masque » en vertu duquel des
jeunes de deux groupes d’âge – 12 ans et plus et 11 ans et moins
– devaient dessiner un masque illustrant un thème 
canadien et arborant le logo de Hockey Canada. Plus de 800
dessins nous sont parvenus et les motifs des heureux gagnants ont
été peints sur les masques des gardiens de but du Canada au
Championnat mondial de hockey junior 2005. 

Chez les bénévoles, plus de 2 000 inscriptions ont été reçues dans
le cadre du programme des Artisans du hockey local RBC. Ce 
programme souligne les chefs de file exceptionnels qui 
oeuvrent dans les communautés canadiennes en donnant de leur
temps pour appuyer les jeunes qui jouent au hockey.  

Une des raisons pour laquelle Hockey Canada est si attrayante
pour les commanditaires est sans doute le fait que le Canada
occupe le premier rang mondial au hockey et qu’aucun autre pays
n’est parvenu à connaître un succès comme celui du Canada au
cours des dernières années.  

Ce succès se traduit aussi par des sources de revenus provenant
des produits sous licence, et ici aussi, Hockey Canada a pris la tête
parmi les organisations du sport amateur du pays. Il y a dix ans,
Hockey Canada comptait 13 fabricants licenciés. Cette 
saison, on en comptait 56 et avec les Jeux olympiques d’hiver de
2006 qui pointent à l’horizon, ce nombre va augmenter.  

La marchandise et les produits licenciés de Hockey Canada 
sont-ils vraiment populaires? Équipe Canada représentait 12,5 %
du marché de tous les produits licenciés du sport au Canada en
2004-2005. Au total, le marché représente un chiffre d’affaires
d’environ 400 000 000 $.  

Le chandail d’Équipe Canada est le chandail qui se vend le plus
au monde et près de 60 000 chandails authentiques et réplique
ont été vendus en 2004. 

Il est bien évident que les commandites et les produits licenciés sont
d’importantes sources de revenus pour Hockey Canada et que les
revenus ont augmenté au cours des dix dernières années, passant
de 2,3 millions de $ en 1995 à 5,4 millions de $ en 2005. MARKETING

& SPONSORSHIP
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Marketing / Marketing

As with Team Canada’s on-
ice achievements, Hockey
Canada’s trademarks are
globally recognized within
the hockey community.

Tout comme les réalisations
d’Équipe Canada sur la
glace, les marques de com-
merce de Hockey Canada
sont reconnues dans le
monde du hockey. 
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TM

TM

PREMIER SPONSORS

ASSOCIATE GOLD SPONSORS

ASSOCIATE SILVER SPONSORS

OFFICIAL SUPPLIERS

Our sponsors support helps
hockey development pro-
grams provide the best 
learning opportunities in the
world for young hockey
players.

Grâce à l’appui de nos com-
manditaires, nous pouvons
présenter des programmes de
développement du hockey qui
offrent aux jeunes joueurs les
meilleures occasions d’ap-
prentissage au monde.

OFFICIAL BROADCASTERS
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Funding Partners / Partenaires en financement

IN ADDITION TO HOCKEY CANADA’S PREMIER
sponsors, and the many associate sponsors and licensees,
Hockey Canada receives other funding from various
agencies, including the following:

Government of Canada
– Sport Canada
As a national sport governing body, Hockey Canada 
annually receives funding from Sport Canada, that assists in
administration, domestic development programs, high 
performance coaching programs, national championships
and national teams. Hockey Canada receives over $1.5
million annually from Sport Canada.

Saddledome Amateur Sport Fund
Hockey Canada is one to the three beneficiaries of legacy
funding from the decision to construct the Saddledome for
the Winter Olympic Games through the Saddledome
Foundation and the Amateur Sport Fund. The Saddledome
Amateur Sport Fund donates $750,000 annually to Hockey
Canada, Calgary Parks and Recreation, and CODA, with a
mandate of benefiting amateur sports in Calgary and the
province of Alberta.

Alberta Lotteries
Hockey Canada and Alberta Lotteries have a long 
partnership in funding amateur hockey in the province of
Alberta. Annual funding from Alberta Lotteries is based on
Hockey Canada’s head office being in the province of
Alberta, as well as hosting various events and programs
annually throughout the province.

Flames Project 75
Hockey Canada, on an application basis to Flames Project
75, receives Annual funding to assist minor hockey 
development programs in Alberta and nationally.

Other
Other funding agencies such as CODA, the Coaching
Association of Canada, the Canadian Olympic Committee
and the Canadian Hockey Foundation also provide funding
to Hockey Canada on an annual basis.

EN PLUS DES COMMANDITAIRES PREMIERS DE HOCKEY
Canada, de nombreux commanditaires associés et de fabricants
licenciés, Hockey Canada reçoit un soutien de diverses agences
dont les suivantes : 

Gouvernement du Canada
– Sport Canada
À titre d’organisme national de sport, Hockey Canada reçoit
annuellement un soutien de Sport Canada destiné à 
l’administration, aux programmes de développement intérieurs,
aux programmes des entraîneurs de la haute performance, aux
championnats nationaux et aux équipes nationales. Hockey
Canada reçoit 1,5 million de $ annuellement de Sport Canada. 

Saddledome Amateur Sport Fund
Hockey Canada est l’un des trois bénéficiaires d’un legs crée à la
suite de la décision de construire le Saddledome pour les
Olympiques d’hiver par le biais de la Saddledome Foundation et
de l’Amateur Sport Fund. Le Saddledome Amateur Sport Fund
verse 750 000 $ par année à Hockey Canada, à Calgary Parks
and Recreation et à l’ADOC dans le but de contribuer au sport
amateur à Calgary et dans la province de l’Alberta.  

Alberta Lotteries
Hockey Canada et Alberta Lotteries sont partenaires depuis
longtemps dans le financement du hockey amateur dans la
province de l’Alberta. Alberta Lotteries accorde un soutien annuel
à Hockey Canada du fait que le siège social de Hockey Canada
est situé dans la province de l’Alberta et que divers événements
et programmes sont présentés chaque année dans la province. 

Project 75 des Flames 
Hockey Canada, après avoir présenté une demande au Project
75 des Flames, reçoit un soutien annuel destiné aux programmes
de développement du hockey mineur en Alberta et à l’échelle
nationale. 

Autres
D’autres partenaires en financement comme l’ADOC,
l’Association canadienne des entraîneurs, le Comité olympique
canadien et la Fondation du hockey canadien accordent aussi un
soutien annuel à Hockey Canada.
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The Canadian Hockey Foundation / La Fondation du Hockey Canadien

INVESTING IN THE FUTURE OF CANADIAN HOCKEY
The Canadian Hockey Foundation provides a new source of secure,
sustainable, long term funding to support the future development
and delivery of hockey programs, projects, and activities.

The Foundation accepts donations for the purpose of establishing
and growing a selection of endowment and general purpose Funds.
Caring Canadians who want to give back to the game can now do
so knowing their gift to the Foundation will have an impact for 
generations to come.
Working with the Hockey Canada team, the Foundation puts gifts to
work to help ensure Canada remains at the forefront in the 
development and promotion of amateur hockey. 

Making A Difference
Each year the Foundation provides funding for both current and
next generation initiatives that…
• Make children’s first contact with hockey a safe 

and positive experience.
• Develop fundamental skills while introducing the 

principles of respect, fitness, and teamwork.
• Provide qualified community-based coaching resources 

for all levels and streams of hockey.
• Provide officiating to ensure fair application of the 

rules of the game and the safety of all participants.
• Prepare players for higher stages of competition at the 

domestic and international level.
• Support the continued growth of female hockey, 

the fastest growing segment of the Canadian game.
• Educate players and parents about the core values of 

respect, responsibility, and pure enjoyment of our game.

Corporate Governance
Our volunteer leadership has been drawn from across Canada,
reflecting both our constituency and the national reach of the
Foundation. Our Board of Directors has a wealth of business 
experience, a deep commitment to the non-profit sector, and a 
singular passion for Canadian hockey. The Foundation is dedicated
to maintaining the highest standards of corporate governance; we
are committed to honoring donor intent, employing prudent 
investment practices, and ensuring effective use of all funds 
under our care. 

Focus On Fundraising  
Our fundraising strategy is focused on seeking financial support
from a cross section of Canadians. Current fund development 
initiatives include an: Endowment Campaign: A sustained major gift
campaign aimed at growing a significant asset base that over time
will generate increasing levels of income that will be used to meet
the future needs of Canadian hockey. Special Events: To be held at
different locations across the country to raise additional funds and
increase public awareness regarding the groundbreaking we are
doing on behalf of Canadian Hockey. Planned Giving: Promoting
the tax and estate planning benefits of leaving a legacy 
to Canadian Hockey through a bequest by will or other type 
of future gift.

Donor Stewardship 
The Foundation seeks to develop lasting relationships with our 
supporters that are built on shared values, interests, and needs.   
The Foundation will serve our donors by: 
• Acknowledging contributions in a timely, accurate, 

and appropriate manner. 
• Recognizing generosity in meaningful ways, including 

appropriate public appreciation or anonymity if requested.  
• Reporting back in a consistent and accurate manner   

on the use, impact, and management of their gifts.

INVESTIR DANS L’AVENIR DU HOCKEY CANADIEN 
La Fondation du hockey canadien fournit une source de financement 
sécuritaire et soutenable à long terme pour appuyer le développement et la
présentation futurs des programmes, des projets et des activités de 
Hockey Canada. 

La fondation accepte des dons dans le but d’établir et de faire croître une
gamme de fonds de dotation et à usage général.  Les Canadiens altruistes
qui veulent redonner au sport peuvent maintenant le faire en sachant que
leur don à la fondation aura un impact sur des générations à venir.

En travaillant avec l’équipe de Hockey Canada, la fondation veille à ce que
les dons permettent au Canada de demeurer le chef de file mondial au
chapitre du développement et de la promotion du hockey amateur.  

Faire une différence 
Chaque année, la fondation participe au financement d’activités actuelles
et futures qui…
• Rendent le premier contact des enfants avec le hockey une expérience
sécuritaire et enrichissante. 
• Développent des habiletés de base tout en présentant les principes du
respect, de la forme physique et du travail en équipe. 
• Fournissent des entraîneurs locaux compétents et des ressources pour
tous les niveaux et pour tous les profils du hockey 
• Fournissent des officiels pour assurer l’application équitable des règles
de jeu et la sécurité de tous les participants. 
• Préparent les joueurs à des niveaux de compétition plus élevés à l’échelle
nationale et internationale. 
• Appuient la croissance continue du hockey féminin, le volet du sport qui
connaît la plus forte croissance au Canada. 
• Éduquent les joueurs et les parents quant aux valeurs fondamentales du
respect, de la responsabilité et du pur plaisir de pratiquer notre sport. 

Gouvernance d’entreprise
Nos chefs de file bénévoles proviennent des quatre coins du Canada et 
reflètent à la fois nos commettants et la portée nationale de la fondation.
Notre conseil d’administration est formé de personnes ayant une vaste
expérience du monde des affaires, un engagement profond envers le secteur
sans but lucratif et une passion singulière pour le hockey canadien. La 
fondation s’est engagée à maintenir le plus haut niveau de gouvernance
d’entreprise; elle s’est engagée à respecter l’intention des donateurs, à faire
appel à de saines pratiques d’investissement et à assurer l’utilisation efficace
de tous les fonds qui lui sont confiés. 

Se concentrer sur le financement 
Notre stratégie de financement met l’accent sur la recherche d’un appui 
financier auprès d’une vaste gamme de Canadiens. Les projets actuels de
développement des fonds comprennent : Campagne de dotation : Une
importante campagne continue de dons visant à recueillir des actifs 
importants qui, au fil des ans, fourniront une source croissante de revenus
pour répondre aux besoins futurs du hockey canadien. Événements spéciaux
: Ces événements se déroulement à divers endroits au pays afin d’amasser
des fonds supplémentaires et de sensibiliser le public au travail innovateur
que nous effectuons au nom du hockey canadien. Dons planifiés : Présenter
les avantages pour la planification fiscale et successorale liés au fait de 
laisser un don au hockey canadien par voie testamentaire ou tout 
autre forme de don futur. 

Service après-don  
La fondation travaille à développer des liens durables avec ses donateurs,
liens qui reposent sur des valeurs, des intérêts et des besoins communs.  
La fondation assurera un excellent service après-don en : 
• Accusant réception des contributions au moment opportun, et ce, avec
précision et de façon appropriée.   
• Soulignant la générosité des donateurs de plusieurs façons, y compris en
les remerciant publiquement ou en respectant l’anonymat si on lui
demande. 
• Informant les donateurs, de façon constante et précise, de l’utilisation, de
l’impact et de la gestion de leurs dons.

THE CANADIAN
HOCKEY FOUNDATION
LA FONDATION DU
HOCKEY CANADIEN
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Insurance / Assurances

ASK ANY CANADIAN ABOUT INSURANCE AND YOU
are almost certain to get a scowl on their face. Insurance is
a hot-button topic in this country. Elections have been fought
over insurance rates and it’s an issue that’s not about 
to disappear.

When it comes to insurance, Hockey Canada has taken a
leadership role in amateur sport bodies in this country and
it is a misnomer to say insurance costs are driving up 
registration fees.

It’s no secret that the insurance industry took a hit in the
September 11 terrorist attacks and policy rates have 
skyrocketed since then. Just check your house or 
car insurance bill.

Hockey Canada was insulated from the sharp rise because
it negotiated a five-year non-cancelable plan in 2000. Then
last year, Hockey Canada entered into successful 
negotiations to extend the plan to 2008, but rather than
pass the cost difference off to parents who pay the 
registration fees, Hockey Canada picked up the tab. 

The previous rate was $12.50 per player and the new rate
is $16.15 and because it is a national governing body with
more than a half-million players, Hockey Canada was able
to get a deal that made other sports bodies envious. 

How does the $16.15 per player cost break down? Dental
and medical coverage accounts for $1.25, while $2.50
covers accidental death and dismemberment and $2.50
covers deductibles and administration. Another $1.00 pays
for risk management and the lion’s share of the total - $8.90

DEMANDEZ À N’IMPORTE QUEL CANADIEN DE VOUS PARLER
d’assurances et il est presque certain qu’il vous regardera de 
travers. Les assurances sont un sujet qui en fait réagir plus d’un au
pays. Des campagnes électorales ont même été menées sur le
thème des assurances et le sujet n’est pas sur le point de 
disparaître. 

Quand on parle d’assurances, il faut savoir que Hockey Canada a
assumé le rôle de chef de file parmi les organisations du sport 
amateur au pays et il est faux de dire que ce sont les coûts des 
assurances qui font grimper les frais d’inscription. 

Personne ne sera surpris d’apprendre que l’industrie de l’assurance
a été durement touchée par les attentats du 11 septembre et que les
taux ont augmenté depuis lors. Vous n’avez qu’à regarder la 
facture de votre assurance habitation ou automobile.  

Hockey Canada n’a pas eu à subir une forte hausse des tarifs, car
elle avait négocié un contrat non résiliable de cinq ans en l’an
2000. Puis, l’an dernier, Hockey Canada a réussi à négocier la
prolongation du contrat jusqu’en 2008, mais plutôt que de faire
payer la différence du coût aux parents par le biais des frais 
d’inscription, Hockey Canada a préféré payer la note. 

Le tarif précédent était de 12,50 $ par joueur et le nouveau tarif
est de 16,15 $. Puisque Hockey Canada est une organisation
nationale qui gouverne un sport regroupant plus d’un demi-million
de joueurs, elle a pu négocier une entente qui a fait l’envie d’autres 
organisations sportives.  

Regardons de plus près les 16,15 $ que chaque joueur doit payer.
La couverture pour les frais dentaires et médicaux représente 1,25
$ de ce montant, tandis que l’assurance en cas de mort 
accidentelle et de mutilation représente 2,50 $ et que les 

INSURANCE
ASSURANCES
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Insurance / Assurances

– goes into what is called commercial 
general liability insurance. Basically it covers lawsuits 
and settlements.

But say, for example, you son or daughter gets injured in a
game and they have to be hospitalized. Hospital costs are
covered by Canada’s Health Act and what Hockey
Canada’s insurance does is meet the costs for things like
prescriptions, crutches, therapy, braces to a maximum of
$5,000.

Here’s another thing to think about. While registration 
numbers have increased the last four years, the number of
insurance claims has not. The increase in the cost per 
player is not only based on the number of claims, or the 
dollar value associated with them, but is also based on 
market conditions and remember how Hockey Canada has
shielded parents from market demands.

So when someone complains about how insurance costs
are driving up registration fees, tell them they are wrong.
Hockey Canada is not in the insurance business but it
knows the insurance business.

franchises et frais d'administration représentent 2,50 $. Une
tranche de 1,00 $ est consacrée à la gestion du risque tandis que
la part du lion, soit 8,90 $, est affectée à ce que l’on appelle une
assurance-responsabilité civile générale. Cette dernière assure
surtout une protection contre les poursuites en justice et les 
règlements. 

Disons, par exemple, que votre fils ou votre fille se blesse lors d’un
match et doit être hospitalisé. Les frais de l’hospitalisation sont 
couverts par le régime d’assurance-maladie du Canada et 
l’assurance de Hockey Canada couvre les frais liés aux 
ordonnances, aux béquilles, à la thérapie, aux orthèses, etc.,
jusqu’à concurrence de 5 000 $. 

Voici une autre chose qu’il ne faut pas oublier. Malgré que le 
nombre d’inscriptions a augmenté au cours des quatre dernières
années, le nombre de demandes de règlements, lui, n’a pas 
augmenté. L’augmentation du coût par joueur n’est pas seulement
basée sur le nombre de demandes de règlement ou sur la valeur
monétaire associée à ces demandes, mais aussi sur les conditions
du marché et n’oubliez pas que Hockey Canada a protégé les 
parents des demandes du marché.   

Alors lorsque vous entendez quelqu’un se plaindre que le coût des
assurances fait grimper les frais d’inscription, dites-lui qu’il fait
erreur. Hockey Canada n’est pas dans le domaine de l’assurance,
mais elle sait comment négocier une bonne affaire. 

Hockey North Hockey Nord
President: Gary Vivian Présidente : Gary Vivian
47, Pine Cresent 47, Pine Cresent
Hay River, NT X0E 0R5 Hay River, NT X0E 0R5
Tel: (867) 920-2729/874-6903 Tél: (867) 920-2729/874-6903
Fax: (867) 873-3816/874-4603 Téléc. : (867) 873-3816/874-4603

British Columbia Amateur Association de hockey amateur 
Hockey Association de la Colombie-Britannique
President: Fred Heslop Président : Fred Heslop
6671 Oldfield Road 6671, Oldfield Road 
Saanichton, BC V8M 2A1 Saanichton BC V8M 2A1
Tel: (250) 652-2978 Tél. : (250) 652-2978
Fax: (250) 652-4536 Téléc. : (250) 652-4536

Hockey Alberta Hockey Alberta
President: Loren Krukowski Président : Loren Krukowski
#1, 7875 - 48 Avenue 1-7875, 48e Avenue
Red Deer, AB T4P 2K1 Red Deer AB T4P 2K1
Tel: (403) 342-6777 Tél. : (403) 342-6777
Fax: (403) 346-4277 Téléc. : (403) 346-4277

Saskatchewan Hockey Association de hockey de la 
Association Saskatchewan
President: Al Hubbs Président : Al Hubbs
#2-575 Park Street 2 – 575 rue Park 
Regina, SK  S4N 5B2 Regina SK S4N 5B2
Tel: (306) 789-5101 Tél. : (306) 789-5101
Fax: (306) 789-6112 Téléc. : (306) 789-6112

Hockey Manitoba Hockey Manitoba
President: Brian Sarna Président :  Brian Sarna
200 Main Street 200, rue Main
Winnipeg, MB  R3C 4M2 Winnipeg MB R3C 4M2
Tel: (204) 925-5757 Tél. : (204) 925-5757
Fax: (204) 925-5761 Téléc. : (204) 925-5761

Hockey Northwestern Hockey du Nord-Ouest 
Ontario de l’Ontario
President: Sharon McMahon Présidente : Sharon McMahon
Mail: P.O. Box 27085 Courrier: C.P. 27085
600 E. Victoria Ave. 600, ave Victoria Est
Thunder Bay, ON P7C 5Y7 Thunder Bay, ON P7C 5Y7
Office: 516 E. Victoria Ave. Bureau: 516, avenue Victoria Est
Thunder Bay, ON P7C 1A7 Thunder Bay ON P7C 1A6 
Tel: (807) 622-4792/ 623-1542 Tél. : (807) 622-4792 / 623-1542
Fax: (807) 623-0037 Téléc. : (807) 623-0037

Ontario Hockey Federation Fédération de hockey de l’Ontario
President: Ed Pupich Président :  Ed Pupich
1185 Eglinton Avenue E. Suite 202 1185, avenue Eglinton Est, porte202
North York, ON  M3C 3C6 North York ON M3C 3C6
Tel: (416) 426-7249 Tél. : (416) 426-7249
Fax: (416) 426-7347 Téléc. : (416) 426-7347

Ottawa District Hockey Asociation de hockey 
President: Jules Lavictoire du district d’Ottawa
1247 Kilborn Place  Suite D-300 Président : Jules Lavictoire
Ottawa, ON K1H 6K9 1247, Place Kilborn, porte D300 
Tel: (613) 224-7686 Ottawa ON K1H 6K9
Fax: (613) 224-6079 Tél. : (613) 224-7686

Téléc. : (613) 224-6079

Hockey Quebec Hockey Québec
President: Claude Allain Président : Claude Allain
C.P. 1000, Succ.M C.P. 1000, Succursale « M »
4545, avenue Pierre-de Coubertin Ave 4545, avenue Pierre-De Coubertin
Montreal, QC  H1V 3R2 Montréal, QC H1V 3R2
Tel: (514) 252-3079 Tél. : (514) 252-3079
Fax: (514) 252-3158 Téléc. : (514) 252-3158

Hockey  Hockey
New Brunswick Nouveau-Brunswick
President: Tom Donovan Président : Tom Donovan
165 Regent Street, Suite 4 165, rue Regent, porte 4
P.O. Box 456 C.P. 465
Fredericton, NB  E3B 4Z9 Fredericton, NB  E3B 4Z9
Tel: (506) 453-0089 Tél. : (506) 453-0089
Fax: (506) 453-0868 Téléc. : (506) 453-0868

Hockey Nova Scotia Hockey Nouvelle-Écosse
President: Lauchie MacIsaac Président : Lauchie MacIsaac
6300, Lady Hammond Road, Suite 200 6300, Lady Hammond Road, porte 200
Halifax, NS  B3K 2A2 Halifax, NS B3K 2R6
Tel: (902) 454-9400 Tél. : (902) 454-9400
Fax: (902) 454-3883 Téléc. : (902) 454-3883

Prince Edward Island Association de hockey  
Hockey Association de l’Île-du-Prince Édouard
President: Wendell Shaw Président : Wendell Shaw
P.O. Box 302 40 Enman Crescent C.P. 302, 40 Enman Crescent
Charlottetown, PE C1A 4L1 Charlottetown, PE C1A 4L1
Tel: (902) 368-4334 Tél. : (902) 368-4334
Fax: (902) 368-4337 Téléc. : (902) 368-4337

Hockey Newfoundland Hockey Terre-Neuve et Labrador
and  Labrador Président : Marvin Ryder
President: Marvin Ryder 13b, rue High
13B High Street C.P. 176
P.O. Box 176 Grand Falls-Windsor, NF A2A 2J4
Grand Falls-Windsor, NF A2A 2J4 Tél. : (709) 489-5512
Tel:  (709) 489-5512 Téléc. : (709) 489-2273 
Fax: (709) 489-2273


